Jak (nie)rozmawiac o/w szkole?

Ze szkof3 jest tak: wielu uwaza, ze skoro do niej chodzili, to sie na niej znaja. Ja mam prawo jazdy
od 20 lat i aktywnie z niego korzystam, a jednak nie podjetabym sie naprawy nie tylko mojego
samochodu, ale w ogéle jakiegokolwiek, poniewaz nie mam o tym bladego pojecia. Tymczasem
o szkole, zdrowiu, pitce noznej i polityce wypowiadaja sie liczne grupy z pozycji eksperta,
z pominieciem faktéw, a z uwzglednieniem osobistego doswiadczenia. | chociaz w komunikacji
perspektywa JA jest elementarna, to tylko i wylacznie w odniesieniu do siebie samego
i osobistego stosunku do danego tematu, a nie w imieniu ogétu. Ja bardzo nie lubig, kiedy mi sie
cos$ narzuca, ale mam réwniez takie doswiadczenie, ze s3 i tacy, ktorym spada kamien
odpowiedzialnosci z serca, kiedy inni podejmuja za nich decyzje. Jezeli pojawia sie gotowos¢ do
dialogu, to w tej gotowosci musi by¢ zawarta filozofia przyjecia réznych stanowisk, bez
emocjonalnego uniesienia, co nie oznacza, ze bez emocji.

Moje rozwazania o dialogu w szkole to s3g trzy spektra: pedagoga i doradcy zawodowego -
nienauczycielskiego nauczyciela, rodzica oraz entuzjasty edukacji. Kazdy poziom moich
doswiadczen i wiedzy wptynat na ukonstytuowanie sie moich przekonan o dialogu w szkole.
Poniewaz odnosze wrazenie, ze mdéwimy do siebie, ale nie rozmawiamy ze soba, poniewaz
zadajemy pytania i nie czekamy na odpowiedzi, poniewaz oczekujemy precyzji, w zamian kazac sie
domyslad intencji dziatan. Ostatnie wydarzenia zawodowo —,,mamowe” po raz kolejny przywiodty
mnie do podrecznika z socjologii edukacji ze studidw - R. Meighan ,,Socjologia edukacji”.
Koncepcja ukrytego programu i jego rola w ksztattowaniu postaw uczniowskich do dzis mnie
fascynuje skutkami. Zastanawiam sie jak dtugo jeszcze bedziemy ignorowali wiedze w komunikacji
w szkole. Co wiec jest wazne, aby zwiekszy¢ swoje szanse na dialog. Mam kilka propozycji.



Po pierwsze warto zadbac o przestrzen. Wbrew pozorom ma ona ogromne znaczenie. Jezeli
spotkanie ma dostarczy¢ szkole informacji, o tym co jest wazne dla rodzicéw, tradycyjny uktad jest
czytelng informacja - ja méwie, a ty stuchasz. Interesujgce badania na temat ukrytego programu
juz w nie najnowszej (a jednak caty czas aktualnej ksigzce) przedstawia R. Meighan ,,Socjologia
edukacji”’, piszac o ukrytym programie budynkdéw szkolnych, w tym réwniez o salach oraz ich
wptywie na sytuacje uczenia sie. Oswojenie i przygotowanie przestrzeni do rozmowy to istotny
punkt w budowaniu mostu porozumienia. Doskonatym odwotaniem moga by¢ réwniez wazne
wydarzenia historyczne. To jest jeden z dowoddw, na zasadnos¢ nauczania historii. Otdz kiedy
przeciwne strony barykady spotykaty sie ze soba, aby ROZMAWIAC (np. komunisci i Solidarnos¢)
lub chciano okaza¢ szacunek wszystkim uczestnikom spotkania (krdl Artur), wéwczas zasiadano
do wspdlnego stotu. Jezeli w szkole ma pojawic sig dialog, to odbieranie sobie szansy na niego
poprzez opresyjny i tradycyjny uktad transmisyjny, jest ograniczaniem potencjatu spotkania.
Szczegdlnie, kiedy do rozmowy zaprasza sie rodzicdw. | nie méwie o zebraniach wszystkich klas na
Sali z dyrektorem, pogadanke z pedagogiem czy projekcje filmu. Mam na mysli spotkania robocze
w mniejszych grupach czy nawet te indywidualne. Czasami naprawde niewiele trzeba.

Dialog jest wéwczas, kiedy oddaje sie gtos drugiej stronie gtos. To, ze kogos nie stycha¢, nie zabierze
oficjalnie gtosu, to nie znaczy, ze sie ze wszystkim zgadza lub nie ma nic do powiedzenia. Moze
zabrakng¢ mu odwagi lub sity przebicia. Jaki jest sens organizowania spotkan i unikanie rozmowy?
Tez nie wiem. Wiem jednak, ze jezeli naprawde chce ustysze¢ kazdy gtos, to szukam narzedzia,
ktére mi w tym pomoze. Od razu nasuwajg mi sie na mysl techniki trenerskie, dzieki ktérym mozna
da¢ kazdemu uczestnikowi szanse na wypowiedZ. Prostg, a zarazem skuteczna i efektowna
technika jest mozliwos¢ wypowiedzenia sie na papierze. Kilka kartek bloku z flipcharta i pisakéw
moze zdziata¢ cuda. Karteczki typu sklerotki i zapisywanie indywidualnie skojarzeri/odpowiedzi na
zadane pytanie i budowanie w formie stoneczka zagadnienia niezaleznie od wieku uczestnikdw
spotkania robi efekt WOW. Swietng technikg trenerska, ktérg mozna zacheci¢ uczestnikéw do
rozmowy jest ich otwarcie poprzez zadanie pytania i wsparcie odpowiedzi kartami typu Dixit. Bez
pardonu, wysitku i przy zachowaniu szacunku, oddajac gtos kazdemu otrzymuje sie niezwykty
i bogaty materiat do dalszej pracy i refleksji. Debata w otwartej przestrzeniludzi o wielu potrzebach
i spojrzeniu na problem przerodzi¢ moze sie w wyktad lub otwarta walke. Réwnie dobrze dla
utrzymania statusu quo udawac, ze wszystko jest ok. i w ogdle odpusci¢ sobie jakiekolwiek pozory
dziatania.

Szukajac rozwigzan, dazac do porozumienia warto przyja¢ zatozenie, ze osiggniecie celu jest
rozciggnietym w czasie procesem. Szybko to mozna pizze zamdwic albo zala¢ goracy kubek,
a dynamika pracy z grupg jest procesowa, wiec i czasochtonna. Budowanie zaufania,
wypracowywanie kompromiséw trwa. Godzina czy dwie to zaledwie wstep do rozmowy o szkole
i jedno spotkanie w czasie ktdrego na spostrzezenia jednej ze stron druga zamiast stucha¢,
ttumaczy zasadnos¢ postepowania.

Uznanie drugiej strony za réwnorzednego partnera, nie 0znacza, ze z tym samym doswiadczeniem
i wiedzg, ale z jego prawem do okreslenia waznych dla niego granic. Zagadywanie sie wzajemne
i uprawianie demagogii odwodzi od osiggniecia wyznaczonego celu. Kazdy, kto wykaze sie wolag do
rozmowy, przychodzi z poczuciem, ze ma cos waznego do powiedzenia. By¢ moze brakuje mu
wiedzy i kontekstu, ale chce podzieli¢ sie tym, co ma. Zatozenie, ze braki te uniemozliwiajg
zasadnos¢ dyskusji, utrudnia ja jeszcze przed wstepem. Z drugiej strony, nie chodzi o to by wszystko
bezkrytycznie przyjmowa, tylko razem pracowac nad zatozonym celem.

Przyjecie, ze kazdy ma prawo do wiasnego postrzegania rzeczywistosci z poszanowaniem
odmiennosci. Jezeli jest ono sprzeczne z zatozeniami pracy szkoty lub przyjetymi regulacjami
prawnymi, to ttumaczy¢, ale krétko i rzeczowo. Zapedy moralizatorskie oraz potrzebe podzielenia
sie wiasng wizjg rzeczywistosci jako jedynym obowigzujagcym dyktatem odbiera szanse na



porozumienie. Jezeli nie wiem ttumaczy¢, ale nie negowac czyjejs postawy - to jest dla tej osoby
wazne, on wiasnie z tym przyszedt.

Jezeli przez lata nie chcemy rozmawiac ze sobg, to po latach nikt juz nie wierzy w sens rozmowy.
Pracuje w szkotach ponadpodstawowych. Tam juz ciezko o zainteresowad rodzicéw tematem
szkoty. Po pierwsze kazdy z uczestnikdw debaty ma swoje przekonania, poza ktére trudno mu
wyjs¢. Po drugie przez lata gtosy te byty lekcewazone, wiec uczestnicy rozmdéw o/w szkole nie
widza w nich sensu.

Jakie jest wiec rozwigzanie tego patu? Banalnie proste i zarazem ekstremalnie trudne: stuchac
i pytac. Otwarta komunikacja bez oceny brzmi niezwykle infantylnie jako panaceum na trudnosci
w porozumiewaniu sie , ale jest to zarazem niezwykle wymagajgce wyzwanie, poniewaz zmusza
uczestnikdw debaty do zrezygnowania z patentu na racje. | skorzysta¢ z narzedzi, ktére dadza
pozytywny poczatek rozmowy — bardzo waznej rozmowy o/w szkole.
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